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Premessa e ringraziamenti del Presidente del Consiglio di fondazione

Possiamo definire il 2025 un anno di consolidamento.

Da un lato, diversi progetti sono stati praticamente portati a termine
e, dall’altro, il quadro delle nostre attivita di supporto & stato confer-
mato nelle sue linee principali.

Grazie all’'andamento nuovamente positivo dei mercati, come nell’an-
no precedente, € stato possibile chiudere i conti pit 0 meno in equi-
librio, se si fa astrazione dei notevoli investimenti effettuati per il pro-
getto «Leonardo» (vedi pag. 6) e per il risanamento di diversi siti.
Occorre inoltre tenere conto che, grazie al rendimento positivo degli
investimenti gestiti, la riserva per oscillazioni di valore dei titoli & stata
nuovamente incrementata.

Nel campo delle attivita di sostegno statutarie, sono state nuovamente
evase numerose richieste e in tale contesto la nostra attenzione si
¢ focalizzata prioritariamente sui contributi, diretti e indiretti, a favore di militari e per la promozione
dello spirito di milizia.

Dopo il completamento del grande progetto «Leonardo», la cui inaugurazione pubblica ha avuto
luogo I'8 luglio 2025 presso la tenuta Gotschihof, il Consiglio di Fondazione ha avviato uno studio
Sui progetti successivi.

E stato possibile consolidare ulteriormente la collaborazione con i principali partner — primo fra tutti
il Servizio sociale dell’esercito (SSEs) — ma anche con la cerchia dei beneficiari, le istituzioni e le
associazioni che agiscono in modo strettamente correlato agli scopi del DNS restando, per quanto
possibile, nell’ambito di obiettivi e attivita riferiti ai progetti in cui la promozione dello spirito di milizia
e i relativi canali d’'informazione rivestono un ruolo sempre piu importante. A tutti va, come sempre,
un grande ringraziamento per la piacevole e costruttiva collaborazione piacevole.

Dopoil trasloco e tre anni relativamente movimentati nel campo della logistica e del’lamministrazione,
il DNS dispone ora di una nuova sede nel centro storico di Berna, non solo bella ma anche funzionale,
nonché di un pratico archivio di nuova costituzione che copre ormai un arco temporale di 106 anni.

Infine, nell’aprile 2025 ¢ stato pubblicato il nuovo sito web del DNS.
Ringrazio il Consiglio di fondazione per il suo impegno e la prudenza nell’agire, i membri della
Commissione delle finanze per la loro lungimiranza in un contesto sempre molto difficile e la

responsabile della segreteria per il suo lavoro professionale e impeccabile e per la sua disponibilita.

Marco Netzer
Presidente
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Personale

Nel 2025, anno oggetto del rapporto, non ci sono stati cambiamenti a livello del
personale.

Direzione

Nel 2025, il Consiglio di fondazione si € riunito in due sedute ordinarie:

— 20 maggio 2025: a Berna
— 12 novembre 2025: a Berna

Nelle riunioni sono stati discussi i seguenti punti:

— evasione delle richieste pervenute;

— analisi della rendicontazione degli investimenti patrimoniali;

— costante analisi della valutazione della situazione e della strategia consolida-
ta;

— monitoraggio e ulteriori decisioni nell’ambito della gestione e della pianificazio-
ne dei progetti.

Nel corso del 2025 il Consiglio di fondazione ha anche preso diverse decisioni
in via circolare.

I 19 maggio 2025 il Consiglio di fondazione ha tenuto una riunione di lavoro a
Berna, durante la quale ha discusso, da un lato, la revisione della politica di so-
stegno e, dall'altro, la panoramica consolidata delle proprieta immobiliari, delle
partecipazioni e degli investimenti della fondazione.

Commissione delle finanze

In occasione delle sue riunioni tenutesi il 22 gennaio, il 9 e il 23 aprile, il 9 luglio
e il 29 ottobre 2025, la Commissione delle finanze del Consiglio di fondazione
si & occupata in particolare della situazione dei mercati — che continua a essere
caratterizzata da una forte volatilita —, nonché della verifica del patrimonio inve-
stito nei mandati di gestione patrimoniale. In tale contesto, i membri della Com-
missione delle finanze hanno preso diverse decisioni di riallocazione.
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Contributi di sostegno ai militari e ulteriori contributi

Affinché possano espletare i propri compiti, al Servizio sociale dell’esercito sono
stati messi a disposizione CHF 350’000 e al Cevi Militdr Service (CEVIMIL)
CHF 60°000. | costi della Lavanderia del soldato (incl. le «tavolette di cioccolato»
che sono state reintrodotte dal 2022) si sono attestati a CHF 158'742. La con-
segna di biancheria personale ai membri dell’esercito ha comportato costi pari

a CHF 4’503.
Militari

Anno precedente 2025
Servizio sociale dell’esercito CHF 250000 CHF 350000
Lavanderia del soldato CHF 161’898 CHF 158’742
Cevi Militar Service incl.
biancheria personale CHF 65’688 CHF 64’503

CHF 477’586 CHF 573’245

Riviste militari
— Varie riviste militari, pubblicazioni CHF 148’000

Altri contributi di sostegno
— Eventi vari tra cui svariati progetti, alcuni dei quali
unici e specifici, strumenti didattici, eventi per la
promozione di appartenenti dell’esercito CHF 418442

Totale contributi di sostegno erogati
(@anno prec. CHF 1631496, 2023 CHF 794°291) CHF 1°139°687
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Rapporto finale LEONARDO Gotschihof

Fig. 1: Ampliamento del deposito di mangimi con un locale Fig 2: Veduta aerea della tenuta Gotschihof 2025
per I'impianto di cogenerazione

Sistema energetico LEONARDO - la produzione di energia funziona a pie-
no ritmo

Il 2025 segna il completamento della fase centrale di implementazione del si-
stema energetico integrato LEONARDO presso la tenuta Gotschihof del DNS.
La trasformazione da allevamento di bestiame tradizionale in fattoria energetica
sostenibile & stata realizzata come previsto ed € ormai completata per quanto
concerne le parti essenziali.

Una pietra miliare fondamentale € rappresentata dal positivo funzionamento de-
gli impianti fotovoltaici, che producono elettricita in modo affidabile con una ca-
pacita installata di 550 kWp. Gli impianti partecipano costantemente all’approv-
vigionamento di energia dell’area, fornendo energia rinnovabile e contribuendo
in modo determinante alla riduzione dei combustibili fossili.

Anche l'impianto a biogas & stato messo in funzione completamente. L'impianto
di cogenerazione collegato funziona in modo stabile, garantendo un’efficiente
trasformazione del letame prodotto dai bovini in elettricita e calore. In questo
modo & stato possibile realizzare con successo I'obiettivo di una produzione
continua di energia a partire dai residui agricoli.

La gestione finanziaria del progetto & stata portata a termine completamente ed
in linea con il preventivo, creando cosi una solida base per I'esercizio a lungo
termine.

Inoltre, per quanto possibile al momento, sono stati svolti i necessari collaudi da
parte delle autorita competenti. L’esercizio soddisfa pertanto i requisiti legali e
tecnici rilevanti.

Con il completamento del progetto LEONARDO, la tenuta Gétschihof sta dimo-
strando in modo lampante come sia possibile realizzare un’agricoltura moderna,
sostenibile e in larga parte autosufficiente dal punto di vista energetico.

La combinazione di fotovoltaico e biogas si € dimostrata un modello valido e
fornisce preziosi impulsi per l'ulteriore sviluppo della transizione energetica nel
settore agricolo.

Autore: Lucas Dascher
Builcon Energie AG, Landquart
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Rapporto annuale «Gotschihof» 2025

Per tutti noi della famiglia Buchli
il 2025 & stato un anno comples-
S0, intenso e impegnativo. Oltre
al lavoro quotidiano, ci siamo
impegnati per seguire il progetto
«Leonardo» e condurlo al suc-
cesso.

Siamo rimasti molto soddisfatti
dell’'ottima resa della varieta di
grano Montalbano. Siamo riu-
sciti a consegnare ben 63 ton-
nellate di grano da semina al
centro di semina Niederfeld del-
la Fenaco di Winterthur. E stata
un’ottima annata per la coltiva-
zione dei foraggi, con rese di erba e mais molto elevate e di ottima qualita.

E bello vedere e percepire che i prodotti di alta qualitd che produciamo nella
tenuta Goétschihof sono richiesti anche in periodi nei quali i consumatori sono
molto sensibili al fattore prezzo. Anche per la nostra carne siamo riusciti a otte-
nere un ottimo prezzo sul mercato.

I nostri bovini pronti per la macellazione (136 capi) sono andati principalmente
al macello di Zurigo, che serve in prevalenza esercizi gastronomici, ma anche a
E. Sutter («Suttero») di San Gallo, al Gruppo Fenaco (commercio al dettaglio,
ad es. «Volg») e al macello della «Frisch Fleisch AG» di Sursee. Siamo anche
riusciti a vendere 20 bovini SQB (Swiss Quality Beef, un programma di qualita
speciale per la carne bovina svizzera) tramite la Bell Schweiz AG. Inoltre, nel
2025 abbiamo venduto 192 puledri a diversi allevatori a pascolo.

Cogliamo I'occasione per ringraziare tutti i partner commerciali e gli agricoltori
per la positiva collaborazione.

Per quanto riguarda i nostri bovini da allevamento, siamo stati in grado di fornire
a 7 diverse aziende animali sani, belli e in gestazione avanzata, con piena soddi-
sfazione dei proprietari. Ringraziamo tutti gli allevatori per la fiducia accordataci.

Infine, in autunno abbiamo pressato 80 balle di fieno-silo, che ci hanno consen-
tito di integrare I'alimentazione degli animali con foraggio ricco di proteine di
nostra produzione.

Come I'anno scorso, abbiamo nuovamente potuto contare sui buoni amici e
sulla famiglia, che ci hanno sempre supportato attivamente quando necessario.
Cogliamo 'occasione per ringraziare tutti coloro che in qualche modo ci hanno
aiutato. Un grazie particolare va ai nostri dipendenti e apprendisti per il grande
impegno profuso.
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Siamo riusciti a mettere in funzione I'impianto di biogas il Giovedi Santo. La
cerimonia di inaugurazione dell’8 luglio 2025, alla quale hanno partecipato oltre
40 ospiti, & stata un evento informativo e conviviale molto apprezzato da tutti.
L'impianto & partito bene, restano solo piccoli processi di ottimizzazione da por-
tare a termine.

Desideriamo ringraziare di tutto cuore il Dono Nazionale Svizzero, sotto la presi-
denza di Marco Netzer, per il sostegno e la fiducia nei nostri confronti.
| gestori

Barbara e Dani Buchli
con i figli Luana, Dario e Gian
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JAHRESRECHNUNG / COMPTES ANNUELS / CONTO ANNUALE
Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern
(abgeschlossen per / cloturé au / chiusura al 31.12.2025)

Bilanz / Bilan / Bilancio

Aktiven / Actifs / Attivi

Flussige Mittel / liquiditées / liquidita

Wertschriften / investissements / investimenti (1)
Debitoren / débiteurs / debitori

Trans. Aktiven / transitoires actifs / transitori attivi
Umlaufvermégen / actifs circulants / attivo circolante

Darlehen / Emprunts / Prestiti

Wohnliegenschaften / Immeubles d'habitation / Immobili d'abitazione
Betriebseinrichtungen / Installations d'exploitation / Installazioni d'esercizio
Liegenschaften / Immeubles / Immobili "Gétschihof"

Land / Terrain / Terreno "Tenero"

Stadtwohnung Bern AG

Anlagevermégen / actifs immobilisés / attivo fisso

Passiven / Passifs / Passivi

Kreditoren / Créditeurs / Creditori

Trans. Passiven / transitoires passifs / Transitori passivi

Kurzfristiges Fremdkapital / Capital tiers a court terme / Capitale terzi a breve termine

Hypotheken / Hypothéques / Ipoteche

Fonds / Fonds / Fondi

MV-Rentenverzicht / Renonciation aux rentes AM / Rinuncia alle rendite AM
Wertschriftenschwankungs-Reserve / Fonds de oscillation / Fondo di oscillazione (2)
Langfristiges Fremdkapital / Capital tiers a long terme / Capitale terzi a lungo termine

Eigenkapital / Capital propre / Capitale proprio

Erfolgsrechnung / Compte de profits et pertes /
Conto profitti e perdite

Spenden / Dons / Donazioni
Betriebsertrag / produits d'exploitation / ricavi d'esercizio

Angehdrige der Armee / militaires / militari

Beitrége / Contributions / Contributi

Personalaufwand / Charges de personnel / Spese del personale

Investitionen Projekt Leonardo / Investissements projet Leonardo / Investimenti progetto Leonardo
Vorprojekt D. Fontana /Avant-project D. Fontana / Progetto preliminare D. Fontana

Uebriger betrieblicher Aufwand / autres charges d'exploitation / altri costi d'esercizio

Betriebsaufwand / charges d'exploitation / costi d'esercizio

Wertschriftenerfolg / résultat des investissements / risultato degli investimenti (1)
Zinsaufwand / charges d'intéréts / interessi passivi

Liegenschaftenertrag / produit des immeubles / reddito degli immobili
Liegenschaftsaufwand / charges des immeubles / costi degli immobili
Finanzerfolg / résultat financier / risultato finanziario

Ausserordentlicher Erfolg / produits extraordinaires / ricavi straordinari

(-)Aufwands-/Ertragsiiberschuss / Excédent de (-)charges/recettes /
Eccedenza delle (-)spese/entrate

31.12.2025 31.12.2024
CHF  1'636'870 CHF  3'991'965
CHF  61'070'550 CHF 58736785
CHF 149264 CHF 193682
CHF 24'626 CHF 26'611
CHF 62'881°311 CHF  62'949'043
CHF 100000 CHF 100000
CHF 4 CHF 4
CHF 1 CHF 1
CHF 1 CHF 1
CHF 1 CHF 1
CHF  2'400°000 CHF  2'400'000
CHF  2500°007 CHF  2’500°007
CHF _ 65'381'318 CHF _ 65'449°050
CHF 248130 CHF 165'527
CHF 145202 CHF 122'994
CHF  393'332 CHF 288’521
CHF  3'000°000 CHF  3'000'000
CHF 1812782 CHF 1812782
CHF  4'000'000 CHF  3'000'000
CHF 8812782 CHF  7'812'782
CHF 56'175'203 CHF 57°347°747
CHF _ 65'381'318 CHF _ 65'449°050

31.12.2025 31.12.2024
CHF 2'596 CHF 5'544
CHF 2596 CHF 5'544
CHF  -573245 CHF  -477'585
CHF  -566'443 CHF  -1'103'910
CHF  -203'404 CHF  -177'314
CHF  -1'247'756 CHF  -2'303'641
CHF -28747 CHF 0
CHF  -363017 CHF  -190'175
CHF  -2'982'610 CHF -4'252'626
CHF  1'436'828 CHF 2611918
CHF -55'910 CHF -55'910
CHF 426269 CHF 414'398
CHF 27217 CHF -72001
CHF  1'779'971 CHF  2'898°405
CHF 27'500 CHF 19450
CHF _ -1'172'544 CHF _ -1'329'227
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Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern
(abgeschlossen per / cléturé au / chiusura al 31.12.2025)

Anhang / Annexe / Allegato

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen (iber die kaufménnische
Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 - 963b OR, giiltig ab 1. Januar 2013) erstellt.

Les présents comptes annuels ont été établis selon les dispositions sur la comptabilité commerciale du Code suisse

des obligations (article 957 - 963b CO, dans la version applicable au 1er janvier 2013).

Il presente conto annuale & stato allestito conformemente alle disposizioni sulla tenuta della contabilita commerciale

del Codice delle obbligazioni (art. 957 - 963b CO, in vigore dal 1° gennaio 2013).

Vollzeitstellen / emplois a plein temps / lavoro a tempo pieno

Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt zwischen 1 und 9.

La moyenne annuelle des emplois a plein temps durant I'exercice était entre 1 et 9.
La media annua di posti di lavoro a tempo pieno si attesta tra 1 e 9.

Ubriger betrieblicher Aufwand / autres charges d'exploitation / altri costi d'esercizio
Verwaltungsaufwand / charges administratives / costi amministrativi
Gutsbetrieb Goétschihof / entreprise agricole Gotschihof / azienda agricola Gétschihof

Ausserordentlicher Erfolg / produits extraordinaires / ricavi straordinari
Diverser Ertrag / autres produits opérationnels / altri ricavi d’esercizio

Verpfandete Aktiven / actifs mis en gage / attivi costituiti in pegno - Schuldbriefe /
cédules hypothécaires / cartelle ipotecarie
Wohnliegenschaft / immeuble d'habitation / immobile d'abitazione "Reppischtalstr. 1, 8914 Aeugstertal"

CHF
CHF

CHF

CHF

31.12.2025 31.12.2024
93'469 CHF 113’420
269’548 CHF 76’755
27'500 CHF 19'450
3’000°000 CHF 3'000°000
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Commenti al bilancio

Il conto annuale 2025 si € chiuso con una perdita di CHF 1'172°544.

La perdita & riconducibile principalmente agli investimenti effettuati nel progetto
«Leonardoy.

Inoltre, come nel 2024, CHF 1°000°’000 sono stati trasferiti alla riserva per fluttua-
zioni di valore, che ora ammonta a CHF 4°000’000.

| debiti ipotecari restano invariati e ammontano a CHF 3'000°000.

Bilancio del DNS

Rispetto all’'anno precedente, il capitale proprio dichiarato si € ridotto di
CHF 1'172’544, attestandosi a CHF 56'175°203.

Tutti gli immobili sono ammortizzati a un franco ciascuno.
Secondo il rapporto di gestione 2024 della societa, la partecipazione immobilia-

re nella Stadtwohnung Bern AG, acquisita nel 2021, & contabilizzata nel bilancio
con un valore di CHF 2.4 milioni.

11
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Relazione sulla gestione degli investimenti in titoli
(nota 1 del conto annuale)

Nel 2025 il rendimento combinato di tutti gli investimenti gestiti si & attestato al
+4%, il che corrisponde a un utile contabile di circa CHF 2.3 milioni (rispetto a
un utile contabile di CHF 3.9 milioni nel’anno precedente).

Il bilancio del fondo destinato a riserva per oscillazioni di valore dei titoli, costitu-
ito nel 2021, & stato incrementato di CHF 1.0 milione e presenta ora un saldo a
bilancio di CHF 4.0 milioni.

Gli investimenti in titoli sono gestiti da 3 banche svizzere tramite mandati di
gestione patrimoniale con profili d'investimento in CHF specifici e differenziati.

Gli immobili propri e le partecipazioni immobiliari sono gestiti direttamente dal
Consiglio di fondazione e dalla Commissione delle finanze.

Le disponibilita liquide sono utilizzate per finanziare progetti gia approvati e pro-
getti futuri, tra cui il concetto energetico «Leonardo», con costi di investimento
complessivi pari a CHF 4.57 milioni (vedi conto annuale, pagina 6), che é sta-
to praticamente completato alla fine del 2025. Contributo dell’Ufficio federale
dell’energia UFE: CHF 0.8 milioni. Il contributo finale del’lUFE & atteso nel 2°
trimestre 2026, dopo la presentazione della relazione di completamento dei la-
vori di costruzione e la determinazione definitiva del contributo all’investimento.

Al 31 dicembre 2025 'ammontare complessivo del patrimonio in titoli era di
CHF 61.07 milioni.

Sulla base del Regolamento emanato dal Consiglio di fondazione, la Commis-
sione delle finanze del DNS monitora la gestione degli investimenti e prende de-
cisioni sull’allocazione delle classi di investimento all’interno delle fasce definite
nel suddetto Regolamento. Inoltre, il Consiglio di fondazione e la Commissione
delle finanze dispongono di un rapporto trimestrale esterno qualificato che veri-
fica il rispetto del regolamento e presenta i dati in forma consolidata.

Al 31 dicembre 2025, il patrimonio €& ripartito tra singoli mandati nel modo se-
guente:

— azioni, investimenti a reddito fisso e alternativi (mandato bilanciato);
— investimenti orientati alla redditivita (2 mandati);
— investimenti in Private Equity.

Al 31 dicembre 2025 facevano inoltre parte del patrimonio della Fondazione:

— liquidita in conto corrente in conformita al bilancio;
— immobili propri e partecipazioni immobiliari in conformita al bilancio.

Sia i rapporti trimestrali della societa esterna, sia i verbali e la rendicontazione
della Commissione delle finanze vengono messi regolarmente a disposizione
del Consiglio di fondazione e discussi durante le sue riunioni.
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Costituzione del fondo per oscillazione titoli
(nota 2 del conto annuale)

Al fine di ridurre la volatilita e le oscillazioni di valore degli investimenti in titoli
mobiliari quotati, la fondazione puo costituire riserve attraverso un fondo di oscil-
lazione (tramite rettifiche di valore a carico del conto annuale) fino a un massimo
del 15% del patrimonio investito in titoli quotati e fino a un massimo del 12% del
patrimonio investito in azioni ed investimenti alternativi.

In applicazione dell’art. 960 b cpv. 2 CO, tali rettifiche sono valutate alla quo-
tazione di borsa o al prezzo di mercato del giorno di riferimento del conto pa-
trimoniale annuale, considerando che esse devono essere superiori al valore
d’acquisto dei titoli interessati.

Il valore complessivo di tali riserve per oscillazione titoli &€ indicato nel conto an-
nuale e/o in una nota o appendice specifica.

La competenza per la costituzione di un fondo di oscillazione titoli e per l'incre-
mento o la riduzione delle riserve (rettifiche di valore) spetta esclusivamente al
Consiglio di fondazione.
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WALTER BROENNIMANN
TREUHAND AG

Buchhaltungen, Revisionen,
Steuerberatungen,
Gesellschaftsgriindungen, Inkasso
Postfach, 3401 Burgdorf, Kirchbergstr. 189
Telefon 034 420 18 18, Fax 034 420 18 19
e-mail: info@wbtreuhand.ch
CHE-265.135.528 MWST

Relazione dell’Ufficio di revisione
al Consiglio di fondazione della
Schweizerischen Nationalspende,
fir unsere Soldaten und ihre
Familien,

Minstergasse 49

3011 Bern

Burgdorf, 23 aprile 2026

Relazione dell’Ufficio di revisione sulla revisione limitata al Consiglio di fondazione della
Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien

In qualita di Ufficio di revisione abbiamo svolto la revisione del conto annuale (bilancio, conto
economico e allegato) della Schweizerische Nationalspende flir unsere Soldaten und ihre Familien per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025.

Il Consiglio di fondazione & responsabile dell’allestimento del conto annuale, mentre il nostro compito
consiste nella sua revisione. Confermiamo di adempiere i requisiti legali relativi all’abilitazione
professionale e all'indipendenza.

La nostra revisione é stata svolta conformemente allo Standard svizzero sulla revisione limitata, il
quale richiede di pianificare e svolgere la revisione in maniera tale che anomalie significative nel conto
annuale possano essere identificate. Una revisione limitata consiste essenzialmente nello svolgere
interrogazioni e procedure di verifica analitiche come pure, a seconda delle circostanze, adeguate
verifiche di dettaglio della documentazione disponibile presso I'azienda sottoposta a revisione. Per
contro, la verifica dei processi aziendali e del sistema di controllo interno, come pure interrogazioni e
altre procedure miranti all’identificazione di atti illeciti o altre violazioni di disposizioni legali, sono
escluse da questa revisione.

Sulla base della nostra revisione non abbiamo rilevato fatti che ci possano far ritenere che il conto
annuale non sia conforme alle disposizioni legali svizzere e all'atto di fondazione.

Walter Bronnimann Treuhand AG
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Markus Bronnimann
perito revisore
revisore responsabile

Allegati: conto annuale del 31 dicembre 2025
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Consiglio di fondazione e responsabile della segreteria

Da sin.
Joel Gieringer, Ariane Scandella, Markus Rihs, Germaine Seewer, Marco Netzer, Olivia de Weck
Urs Marti, Thomas Wirz
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