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Tatigkeitsbericht und Dank des Prasidenten des Stiftungsrates

2016 wird als das Jahr der politischen Ueberraschungen in die Annalen eingehen. «Trump» und
«Brexit» kénnen als die beiden bedeutendsten bezeichnet werden, deren Auswirkungen sich erst
in den nachsten Monaten und Jahren zeigen werden. Weitere richtungsweisende Wahlen werden
folgen, die die Finanzmarkte beeinflussen werden. Zum Glick haben wir — dank einer stabilen
Entwicklung der Weltwirtschaft — weltweit tiefere Arbeitslosenzahlen, steigenden Wohlstand
und eine hoéhere Lebenserwartung, dies vor allem in der Schweiz. Andererseits sind weltweit
die Zinsen weiter unter Druck, in der Schweiz werden sogar immer noch Negativzinsen erhoben,
um die Anziehungskraft des Frankens zu dampfen und eine weitere Aufwertung zu verhindern.
Davon ist auch die Schweizerische Nationalspende (SNS) betroffen, sie war gezwungen, ihre
Anlagerichtlinien, resp. Anlagebandbreiten anzupassen. Das Anlageresultat war recht erfreu-
lich. Neben weiteren Investitionen in unsere stiftungseigenen Immobilien haben wir vermehrt
nachhaltige Anlagen bericksichtigt. Die Auswirkungen der langeren Tiefzinsphase waren auch
das Hauptthema an der diesjahrigen Tagung der militarischen Hilfswerke.

Die Renovationen unserer beiden Wohnliegenschaften MFH Ankerstrasse 25, Zurich, und MFH
Gotschihof, Reppischtalstrasse 1, Aeugstertal, sind im Rahmen der Budgets abgeschlossen wor-
den und die Gebaude sind voll vermietet.

Gutsbetrieb Gotschihof, Aeugstertal

Im Berichtsjahr lag der Hauptfokus in der Planung des Neubaus
des Stalles fur Kalberaufzucht und Rindviehmast mit Betriebsge-
baude und der Ueberflhrung des Gutsbetriebes Gotschihof.
Nachdem ein Rekurs von Pro Natura Schweiz und Pro Natura Zurich
mit einer einvernehmlichen Lésung erledigt werden konnte,
haben wir mit fachkundiger Unterstttzung der Firma Krieger AG
die Detailplanung an die Hand genommen. Nachfolgender Bau-
plan zeigt, wie weit die Projektierung fortgeschritten ist. Auch
in diesem Rahmen wollen wir neben einer tierfreundlichen Bewirtschaftung in der Energiewirt-
schaft unseren «Footprint» hinterlassen und planen eine gréssere Photovoltaikanlage von ca. 400
kWp - ein Leuchtturmprojekt im Aeugstertal.

Bezei g 2017 2018
Bezeich Quartal 1 ‘Quarlal 2 ‘Quartal 3 ‘Quarlal4 Quartal 1 ‘Quanal 2 ‘Quarta\
Unternehmer Start Ende D | [Feb|Mar | Apr [Mai [un.|Jul. [aug]sep| Okt.[Nov] Dez Jan.| Fep| mar] Apr.|Mai [sun | sul. [Ad
1 Angebot und Vertrige 01.02.2017 28.04.2017 | 63| | NOHINGHIEGE Diverses und Ausfuhrungsplane
2 Tiefbauarbeiten 01.05.2017 28.07.2017 | 65 IREKE# | Pfiling
3 Baumeister 03.07.2017  20.12.2017 | 122 [Betonarbeiten |
4 Holzbau und Bedachung 15.11.2017 16.03.2018 | 84 ISR e, IRRGHR Stalh Remise
5 PVA 19.03.2018  17.04.2018 | 22 R =g PVA
6 Innenausbau 05.03.2018 01.06.2018 | 65 [Tnneneinrichtungen
7 Bezug Stall 02.07.2018 03.07.2018 | 2 _ Ubergabe

Bei dieser Gelegenheit spreche ich allen involvierten Parteien meinen Dank aus, insbesondere
dem Amt fur Landwirtschaft des Kt. Zurich, dem Gemeinderat Aeugst a.A., der leitenden Firma
Krieger AG, vor allem dem Projektleiter Josef Amstutz, unserem Gutsverwalterehepaar Stump
mit Mitarbeitern, aber auch der Arbeitsgruppe, bestehend aus Mitgliedern des Stiftungsrates
und Fachpersonen, die sich aktiv einbringen.

Im Weiteren danke ich allen Personen auf allen Stufen, militarisch wie zivil, fur die angenehme
Zusammenarbeit, insbesondere allen Stiftungsratsmitgliedern sowie unserer Geschaftsfthrerin
Anita Sprunger.

Werner Merk
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Personelles

Per 31.12.2016 ist Philippe Rebord aus dem Stiftungsrat ausgeschieden. Der Stiftungsrat bedankt
sich herzlich fur sein Engagement fur die Stiftung!

Geschaftsfithrung

Der Stiftungsrat trat 2016 zu zwei ordentlichen Sitzungen zusammen (3. Juni 2016: Sasso San
Gottardo, 30. November 2016: Bern).

Schwerpunkte der Geschafte bildeten:

- Behandlung der eingegangenen Gesuche

- Anlagestrategie

- Neubauprojekt Gutsbetrieb Gétschihof

- Landverkauf Tenero

- Zusammenarbeit mit dem Centro Sportivo di Tenero/BASPO

Der Finanzausschuss des Stiftungsrates beschaftigte sich anlésslich seiner Sitzungen vom 6. Juli
und 28. September im Besonderen mit der Umsetzung der Anlagestrategie.

Bericht zur Bewirtschaftung der Anlagen

Die ausgewogene Anlagepolitik der SNS hat sich in diesem anspruchsvollen Berichtsjahr wiederum
bewahrt. Eine positive Rendite zu erwirtschaften bleibt im heutigen Finanzumfeld schwierig. Die
liguiden Vermogenswerte bei der Eidg. Finanzverwaltung (EFV) wurden im 2. Quartal aufgelost,
um Negativzinsen zu vermeiden. Dafliir wurde die Cashquote erhéht, das Obligationen- und Ak-
tienportfolio aufgestockt sowie neu ein Mandat fur Insurance Linked Anlagen und fur nachhal-
tige/dekorrelierte Anlagen vergeben.

Die kombinierte Rendite des Aktien- und Obligationenmandates lag im Gesamtjahr bei plus 3.2%
(Vorjahr: minus 1%).

Alle Anlagerichtlinien wurden eingehalten. Die Fremdwahrungsquote liegt bei 23%. Die Alterna-
tiven Anlagen sind aktuell fast komplett in CHF abgesichert.
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Unterstiitzung der Armeeangehorigen

Dem Sozialdienst der Armee wurden fir die Erflllung seiner Aufgaben CHF 601'896 (Vorjahr
CHF 300°000) und dem Cevi Militar Service CHF 30'000 (Vorjahr CHF 40'000) zur Verfligung
gestellt. Die Kosten der Soldatenwascherei erreichten CHF 350133 (Vorjahr CHF 433’'546). Die
Abgabe von Leibwasche an Angehorige der Armee verursachte Kosten in Hohe von CHF 13'082
(Vorjahr CHF 22'602).

Weitere ausbezahlte Unterstitzungsbeitrage:

- Colloquium Sicherheitspolitik Chance Schweiz CHF 500
- Teilnahme Rekruten an PMI Lourdes 2016 CHF 2'500
- Portraitmagazin Lehrverband Genie/Rettung/ABC 2017 CHF 4'000
- Schweizermeisterschaft Pontoniere 2016, Schmerikon CHF 5'000
- Rivista Militare Svizzera di lingua Italiana RMSI CHF 15000
- Journal Notre armée de milice NAM CHF 35000
- Projekt La Caverna (Bau Sala Guardia) CHF 100000
- Projekt Musée Résistance Suisse 1940-1990 CHF 200000

Auf der anderen Seite durfte die SNS vom Fondo di soccorso dei militi ticinesi eine Spende Uber
CHF 66’000 entgegennehmen.

Tagung militdrische Hilfswerke 2016

Der Anlass fand am 14. September 2016 in St. Gallen statt und wurde turnusgemass durch die SNS
organisiert. Die Tagung verlief erstmals nach einem neuen Konzept: Im kleinen Kreis wurden die
wirklich anstehenden und aktuellen Probleme der militérischen Hilfswerke eingehend diskutiert.

Winkelriedstiftungen — ein Auslaufmodell? Brigadier aD Walter Gieringer, Prasident Zlrcherische
Winkelriedstiftung, tberzeugte mit einem lebhaften Referat — Pflicht fur jeden aktiven Prasiden-
ten/Stiftungsrat einer militdrnahen Stiftung.

Schweizer Armee und Kommunikation — eine optimale Verbindung? Anhand aktueller Beispiele
sensibilisierte Oberst i Gst Niklaus Jager, Chef Kommunikation Verteidigung, die Anwesenden.
Vor Medienkontakten ist der zustandige Kommunikationsdienst der Armee zu orientieren, um
das Vorgehen zu koordinieren.

Frau Jolanda Maria Walker, Chefin Fachstelle Krisenmanagement Verteidigung, Leiterin Fach-
gruppe Unfall fur CdA, informierte praxisnah.

Bei einem einfachen Mittagessen kam auch die Pflege der Kameradschaft nicht zu kurz.
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Gotschihof

Der Gutsbetrieb Gotschihof, fur den eine eigene Rechnung erstellt
wird, kann mit einer bewirtschafteten Flache von 71.57 ha auf ein
durchschnittliches Jahr zurtckblicken.

Ende 2016 betrug der Rindviehbestand 28 Kiihe, 2 Rinder (Zucht)
und 84 Masttiere, also total 114 Tiere (Vorjahr 147). Die Preise fur
Schlachtkthe und Mastmuni lagen tber das ganze Jahr hoch, d.h.
plus/minus auf dem Vorjahresniveau.

Der durchschnittliche Milchpreis lag im Jahr 2016 bei 54.8 Rappen
(2015 bei 56.6 Rappen). Die Milchproduktion betrug 259787 kg
(Vorjahr 293'575kg). Aus dem Wald wurden 370 m? Holzschnitzel
an die Heizung geliefert.

Im Berichtsjahr 2016 wurden auf dem Gotschihof 10.70 ha Weizen
(Brotgetreide), 4.60 ha Triticale (Futtergetreide), 3.40 ha Gerste
(Futtergetreide) 2.60 ha Raps (Speisedlprodukte) und 6.30 ha Silo-

mais angebaut. Die Witterung war nach einem normalen Winter bis Ende Juni sehr nass. Danach
gab es einen sonnigen trockenen Sommer und trotzdem immer gentigend Regen. Die Ertrage
im Ackerbau lagen unter dem Durchschnitt der Jahre. Die Ertrage im Futterbau waren gut. Der

Silomaisertrag war unterdurchschnittlich.

Erlauterungen zur Jahresrechnung

Die Jahresrechnung 2016 schliesst mit einem Verlust von CHF 739'887.86 ab, der sich durch die

nachfolgenden wichtigsten Positionen erklaren lasst:

- Abschreibung der restlichen Kosten fur die Sanierung der
Liegenschaft MFH Reppischtalstr. 1, Aeugstertal

Riickstellungen fir Holzschnitzelheizung (CHF 100°000)
und 100-Jahre-Jubildum (CHF 60'000)

Ausbezahlte Unterstiitzungsbeitrdage

- Verlust aus Beteiligung (Gutsbetrieb Gotschihof)

ca. CHF 605’

ca. CHF 160’

ca. CHF  1'357’

ca. CHF 113*

Bilanz der SNS

Das ausgewiesene Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um den Verlust von

CHF 739'887.86 auf CHF 57'972'056.15 verringert.

Unter dem Anlagevermdégen wird der Gutsbetrieb Gotschihof als Beteiligung gefuhrt.

Samtliche Liegenschaften sind auf je einen Franken abgeschrieben.

Der Gebaudeversicherungswert belduft sich am 31. Dezember 2016 auf CHF 16'026'400.
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
mit Jahresrechnung per 31. Dezember 2016 der

Schweizerischen Nationalspende
fur unsere Soldaten und ihre Familien, Bern
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EY

Building a better
working world

An den Stiftungsrat der

Schweizerischen Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern

Bern, 19. Mai 2017

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
Schweizerischen Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien fir das am 31. Dezember 2016
abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Far die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulas-
sung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufthren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung er-
kannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Pri-
fungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unterneh-
men vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kon-
trollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlun-
gen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Stiftungsurkunde entspricht.

Ernst & Young AG

0 ' M Tl

Christof Gerber Marco Schmid

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Beilage
» Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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JAHRESRECHNUNG
Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern

(abgeschlossen per / cléturé au / chiusura 31.12.2016)

Erfolgsrechnung / Compte de profits et pertes /
Conto profitti e perdite

31.12.2016 31.12.2015
Spenden / Dons / Donazioni CHF 66'000 CHF 3'400
Betriebsertrag / recettes d'exploitation / ricevi d'esercizio CHF 66000 CHF 3'400
Sozialdienst der Armee / Service social de I'armée / Servizio sociale dell'esercito CHF (995'113) CHF (796'148)
Beitrége / Contributions / Contributi CHF (362'000) CHF (525'000)
Personalaufwand / Charges de personnel / Spese del personale CHF (120'404) CHF (119'371)
Ubriger betrieblicher Aufwand / autres charges d'exploitation / altri costi d'esercizio CHF (290'052) CHF  (2'383'005)
Abschreibungen und Wertberichtigungen / amortissements et corrections / ammortamenti e rettifiche CHF (605'485) CHF  (3'980'761)
Betriebsaufwand / charges d'exploitation / costi d'esercizio CHF  (2'373'054) CHF  (7'804'284)
Zinsertrag / recettes d'intéréts / Interessi attivi CHF 5'544 CHF 7'866
Wertschriftenertrag / revenus de valeurs mobilieres / reddito dei titoli CHF 2'281'147 CHF 763'758
Liegenschaftenertrag / Produit des immeubles / Reddito degli immobili CHF 370'251 CHF 266'317
Finanzertrag / produits financiers / ricavi finanziari CHF 2'656'943 CHF 1'037'942
Zinsaufwand / charges d'intéréts / interessi passivi CHF (33'623) CHF (33'611)
Wertschriftenaufwand / charges de valeurs mobiliéres / spese sui titoli CHF  (1'000'070) CHF  (1'588'708)
Liegenschaftsaufwand / charges des immeubles / costi degli immobili CHF (56'084) CHF (91'841)
Finanzaufwand / charges financiers / costi finanziari CHF  (1'089'777) CHF  (1'714'160)
(Aufwands-)/Ertragsiiberschuss / Excédent de (charges)/recettes / CHF 739'888 CHF _ (8'477'102
Eccedenza delle (spese)/entrate
Bilanz / Bilan / Bilancio
Aktiven / Actifs / Attivi 31.12.2016 31.12.2015
Kasse, Post, Bank / Caisse, poste, banque / Cassa, posta, banca CHF 5'410'218 CHF 3'101'747
Wertschriften / Titres /Titoli CHF  58'255'511 CHF  45'018'925
Kontokorrent Eidg. Finanzverwaltung / Compte courant Admin. CHF - CHF 14235174
fédérale des finances / Conto corrente Amm. Federale delle finanze
Debitoren / débiteurs / debitori CHF 181'583 CHF 116'450
Trans. Aktiven / Actifs transitoires / Transitori attivi CHF 144'074 CHF 120197
Umlaufvermégen / actif circulant / attivo circolante CHF  63'991'387 CHF  62'592'494
Fonds / Fonds / Fondi Ciba und Schéar-Wirz CHF - CHF 2'026'067
Beteiligung / Participation / Partecipazione "Gétschihof" CHF 340'738 CHF 402'989
Wohnliegenschaften / Immeubles d'habitation / Immobili d'abitazione CHF 5 CHF 5
Betriebseinrichtungen / Installations d'exploitation / Installazioni d'esercizio CHF 1 CHF 1
Liegenschaften / Immeubles / Immobili "Goétschihof" CHF 1 CHF 1
Land / Terrain / Terreno "Tenero" CHF 1 CHF 1
Anlagevermdégen / actif immobilisé / attivo fisso CHF 340746 CHF 2'429'064

CHF _ 64'332'134 CHF _ 65'021'558

Passiven / Passifs / Passivi

Kreditoren / Créditeurs / Creditori CHF 347'582 CHF 461'049
Trans. Passiven / Passifs transitoires / Transitori passivi CHF 5'293 CHF 2'390
kurzfristiges Fremdkapital / Capital étranger a court terme / Capitale terzi a breve termine CHF 352'875 CHF 463439
Hypothek / Hypotheque / Ipoteca CHF 2'000'000 CHF 2'000'000
Fonds / Fonds / Fondi “MV-Rentenverzicht* CHF 1'567'203 CHF 1'566'175
Renonciation aux rentes AM / Rinuncia alle rendite AM

Ruickstellungen / Provision / Accantonamento CHF 2'440'000 CHF 2'280'000
langfristiges Fremdkapital / Capital étranger a long terme / Capitale terzi a lungo termine CHF 6007203 CHF 5'846'175
Eigenkapital / Capital propre / Capitale proprio CHF 57'972'056 CHF 58'711'944

CHF _ 64'332'134 CHF _ 65'021'558
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Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern

(abgeschlossen per / cloturé au / chiusura 31.12.2016)
Anhang / Annexe / Allegato

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen iiber die kaufmannische
Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 - 963b OR, gliltig ab 1. Januar 2013) erstellt.

Les présents comptes annuels ont été établis selon les dispositions sur la comptabilité commerciale du Code suisse
des obligations (article 957 - 963b CO, dans la version applicable au 1er janvier 2013).

Il presente conto annuale ¢ stato allestito conformemente alle disposizioni sulla tenuta della contabilita commerciale
del Codice delle obbligazioni (art. 957 - 963b CO, in vigore dal 1° gennaio 2013).

Vollzeitstellen / emplois a plein temps / lavoro a tempo pieno

Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt zwischen 1 und 9.

La moyenne annuelle des emplois a plein temps durant I'exercice était entre 1 et 9.
La media annua di posti di lavoro a tempo pieno si attesta tra 1 e 9.

Wesentliche Beteiligungen / participation essentielle / Partecipazioni 31.12.2016 31.12.2015
Gutsbetrieb Goétschihof (100% Beteiligung / participation / Partecipazione) CHF 340'738 CHF 402'989

Riickstellungen / Provision / Accantonamento

Bauprojekt / projet immobilier / progetto di costruzione "Gutsbetrieb Gotschihof" CHF 2'000'000 CHF 2'000'000
Jubildum / anniversaire / anniversario "100 Jahre Schweizerische Nationalspende” CHF 240'000 CHF 180'000
Ersatz Brenner Holzschnitzelheitzung / remplacement chauffage aux copeaux de bois / CHF 200'000 CHF 100000

sostituzione riscaldamento a cippato

tibriger betrieblicher Aufwand / autres charges d'exploitation / altri costi d'esercizio

Veranderung der Rickstellungen / variations des provisions / movimenti sugli accantonamenti CHF 160'000 CHF 2'160'000
Verwaltungsaufwand / charge administrative / amministrativo CHF 83747 CHF 153291
diverse Aufwendungen / autres charges d'exploitation / altri costi d'esercizio CHF 46'305 CHF 69'714
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