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Tatigkeitsbericht und Dank des Prasidenten des Stiftungsrates

F“ i = 2014 war in verschiedener Hinsicht ein ausserst spannendes und herausforderndes Jahr. Krie-

MFH Ankerstrasse 25, Ziirich

gerische Auseinandersetzungen (Ostukraine, Krim), grdssere geopolitische Spannungen und
Destabilisierungen (Naher Osten/Afrika) sowie finanzpolitische Reformanstrengungen weltweit
pragten diese Periode. Gerade die verzogerten Bemuhungen der Europaischen Union, besonders
der Wahrungsunion, zeigten ihren Einfluss in unserer Bilanz und Erfolgsrechnung und bestéatig-
ten den Stiftungsrat in seinen Entscheidungen, die Uberschussige Liquiditat geméass dem Anlage-
reglement in die Werterhaltung des Immobilienportefeuilles sowie in den geplanten Neubau des
Gutsbetriebes Gotschihof zu investieren.

Nachfolgend mochte ich einen kurzen Uberblick tiber die wichtigsten Projekte geben.

Furmehrals CHF 2.3 Mio wurde dieses altere Mehrfamilienhaus mit
Laden an ausgezeichneter Lage renoviert, unter bestméglichem
Einbezug der langjahrigen Mieterschaft. Es war uns ein Anliegen,
den Willen der Schenkerin zu wirdigen, die Mietsituation als sozi-
ale Stiftung nicht unndtig anzuheizen und langfristig Mietertrage
zu sichern, um den Stiftungszweck erfillen zu kdnnen. Leider
wurde das Entgegenkommen der Stiftung wahrend der Bauphase
wie auch bei der Festlegung des privilegierten Mietzinses nicht
von allen Mietern gleichermassen geschatzt — eine enttauschende
Erfahrung.

Das im naturnahen Aeugstertal liegende 7-Familenhaus weist
Potenzial auf, ist aber ebenfalls erneuerungsbedurftig. Auch hier
hat der Stiftungsrat entschieden, das Gebaude fir rund CHF 2 Mio
unter Einbezug der langjahrigen Mieterschaft zu renovieren. Im
2015 fertig umgebaut, wird sich das charaktervolle Haus harmo-
nisch in das Areal «Gotschihof» integrieren.

Beide Projekte setzen wir mit dem Architekturbiro Altbauwohnen, Zirich, und dem Projektteam
Heinz Aebi Bauleitungen, Zurich, um, denen wir an dieser Stelle fur die engagierte und kompe-

tente Ausfihrung danken.
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Gutsbetrieb Gotschihof, Aeugstertal

Der Stiftungsrat hat beschlossen, das umfangreiche Projekt «Neu-
bau eines Mastbetriebes mit Betriebsgebaude» mit der erfahre-
nen Firma Krieger AG, Ruswil, die sich auf Stallbauten in dieser
Grdssenordnung spezialisiert, bis 2017 zu realisieren. Die Firma
Krieger AG hat mit Projektleiter Herr Josef Amstutz ein Betriebs-
system gewahlt, welches als sehr tierfreundlich und neuzeitlich
beurteilt werden kann. Der neue Hof erméglicht die Produktion
aller moglichen Labels und erlaubt es der Offentlichkeit, jederzeit
freien Einblick in die neuen Stélle zu haben. Das Tierwohl liegt
dem Stiftungsrat am Herzen.

Bei dieser Gelegenheit bedanke ich mich fur das engagierte Mitarbeiten in der erweiterten
Arbeitsgruppe, vor allem auch bei unserem langjahrigen Verwalterehepaar, Herr und Frau Stump
sowie ihrem Mitarbeiter, Herr Hildbrand.

Soldatenwascherei

Im letzten Jahresbericht bin ich einfihrend auf diese von den
AdA stark nachgefragte Dienstleistung eingegangen, die nur
dank tadellosem Service des Bereichs Textiimanagement des PZM
Psychiatriezentrum Minsingen in dieser Form maéglich ist. Auch
im 2014 ist die Nachfrage Uberproportional gestiegen und der
Gesamtaufwand betrégt inzwischen ca. CHF 0,4 Mio, was einer
Verdoppelung gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Die Grinde
sind vielfaltig: Verdnderung der Lebensweise jungerer AdA,
ungewollte Ausweitung des Produktesortiments und aktivere
«Vermarktung» des Angebots in den Rekrutenschulen.

Ich danke in diesem Zusammenhang allen Mitarbeitenden des Bereichs Textilmanagement des
PZM wie auch der Firma Lindt & Sprungli fur die seit Jahren kostenlos zur Verfigung gestellten
Schokoladentafeln, die jedem Wéaschepaket beigelegt und von den AdA &usserst geschatzt wer-
den. Diese Grossziigigkeit verdient ein besonderes Dankeschon!

Aus Kostengriinden wird der Jahresbericht wiederum nicht als gedruckte Version erstellt,
sondern auf unserer Homepage www.schweizerischenationalspende.ch verdffentlicht. Unser
Web-Master, Waldemar Eymann (eywal@quickline.ch), nimmt Ihre Anregungen gerne entgegen.
Wir sind bestrebt, die Homepage laufend inhaltlich zu aktualisieren und zu optimieren.

Ich danke allen Personen auf allen Stufen, militarisch wie auch zivil, fir die angenehme Zusam-

menarbeit, insbesondere allen Stiftungsratsmitgliedern, Anita Sprunger, unserer Geschaftsfuh-
rerin, sowie der Familie Stump, wie auch ihren Mitarbeitern.

Werner Merk
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Personelles

Es sind keine Mutationen zu verzeichnen.

Geschaftsfiihrung

Der Stiftungsrat trat 2014 zu zwei ordentlichen Sitzungen zusammen (16. Mai 2014: Luzern,
28. November 2014: Bern).

Schwerpunkte der Geschéfte bildeten:

- Behandlung der eingegangenen Gesuche

- Anlagestrategie

- Neubauprojekt Gutsbetrieb Gotschihof

- Umbau MFH Gotschihof, Reppischtalstrasse 1, Aeugstertal

- Prozessfuhrung Mieterschaft MFH Ankerstrasse 25

- Zusammenarbeit mit dem Centro Sportivo di Tenero/BASPO

Der Finanzausschuss des Stiftungsrates beschéaftigte sich anlésslich seiner Sitzung vom 12.3.2014
im Besonderen mit der Umsetzung der Anlagestrategie. U.a. aufgrund dieser erhoéhten sich das
Aktien- wie auch Obligationenportfolio weiter positiv. Erstmals wurde zur Finanzierung einer
Liegenschaft eine Hypothek (gestaffelt) in der Hohe von CHF 2 Mio aufgenommen.

Bericht zur Bewirtschaftung der Anlagen

Die konservative Anlagepolitik der SNS hat sich im Berichtsjahr wiederum bewé&hrt und man kann
auf ein erfolgreiches Anlagejahr zuriickblicken.

Die liquiden Vermodgenswerte liegen zum grossten Teil bei der Eidg. Finanzverwaltung. Die
kombinierte Rendite des Aktien- und Obligationenmandates lag im Gesamtjahr bei plus 6.64 %
(Vorjahr 5.06 %).

Alle Anlagerichtlinien wurden eingehalten. Die Fremdwahrungsquote liegt bei 22 %. Die Alter-
nativen Anlagen sind aktuell ganz in CHF abgesichert.
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Unterstiitzung der Armeeangehdrigen

Dem Sozialdienst der Armee wurden fur die Erfullung seiner Aufgaben CHF 301°284 (Vorjahr
CHF501273) und dem Cevi Militar Service CHF 51180 (Vorjahr CHF 50‘000) zur Verfligung gestellt.
Die Kosten der Soldatenwascherei erreichten CHF 392868 (Vorjahr CHF 188‘165). Die Abgabe
von Leibwasche an Angehorige der Armee verursachte Kosten in Hohe von CHF 19506 (Vorjahr
CHF 18‘790).

Weitere ausbezahlte Unterstltzungsbeitrage:

- Offiziersgesellschaft Burgdorf CHF 2000
- Verlag Hier + Jetzt, Publikation CHF 3‘000
- Journal «Notre armée de milice» NAM CHF 35000
- Rivista Militare Svizzera di lingua Italiana RMSI CHF  40°'000

Tagung militdrische Hilfswerke 2014

Der Anlass fand am 26. September 2014 im Rathaus Basel statt. Die Grussbotschaft des Kantons
Basel-Stadt wurde von Regierungsrat Baschi Duirr, Vorsteher Justiz- und Sicherheitsdepartement,
Uberbracht. Turnusgemass wurde der Anlass im Berichtsjahr von der Schweizerischen National-
spende durchgefuhrt. Das Referat von Br Germaine J.F. Seewer fand grossen Anklang und wurde
sehr geschatzt.

Zwischenzeitlich hat die SNS mit dem Sozialfonds fir Verteidigung und Bevolkerungsschutz SVB
darUber Gedanken ausgetauscht, inwieweit die jetzige Form des Anlasses noch dem urspringlich
angestrebten Ziel und dem heutigen Zeitgeist entspricht.

Gotschihof

Der Gutsbetrieb Gétschihof, fir den eine eigene Rechnung erstellt
wird, kann mit einer bewirtschafteten Flache von 71.57 ha auf ein
durchschnittliches Jahr zurtickblicken.

Ende 2014 betrug der Rindviehbestand 46 Kiihe, 23 Rinder / Kal-
ber und 84 Masttiere, also total 153 Tiere (Vorjahr 140). Die Preise
fur Schlachtkiihe lagen Uber das ganz Jahr sehr hoch. Die Preise
far Mastmuni lagen unter dem Vorjahresniveau.

Der durchschnittliche Milchpreis lag im Jahr 2014 bei 65.0 Rappen
(2013 bei 63.8 Rappen). Die Milchproduktion betrug 294023 kg
(Vorjahr 304095 kg). Aus dem Wald wurden 390 m® Holzschnitzel
an die Heizung geliefert.

Im Berichtsjahr 2014 wurden auf dem Gétschihof 5.65 ha Weizen
(Brotgetreide), 1.9 ha Gerste (Futtergetreide), 2.8 ha Raps (Spei-
sedlprodukte) und 10.7 ha Silomais angebaut. Die Witterung war
nach einem milden Winter bis Mitte Sommer sehr gut. Ab Juli waren die Schonwetterperioden
sehr kurz. Die Ernte war schwierig. Die Ertrage im Ackerbau lagen Uber dem Durchschnitt der
Jahre. Die Ertrage im Futterbau waren sehr hoch. Der Silomaisertrag war sehr gut.

Schweizerische Nationalspende



Erlauterungen zur Jahresrechnung

Die Erfolgsrechnung 2014 schliesst mit einem Gewinn von CHF 1°‘634'943 ab, welcher Uberwie-
gend aus dem Gewinn aus Kapitalanlagen resultiert. Im Berichtsjahr wurden Zinsertrage von
rund CHF 0.08 Mio (Vorjahr CHF 0.1 Mio) aus den Anlagen bei der Eidg. Finanzverwaltung EFV
vereinnahmt. Die marginale Abnahme gegenuber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf die veran-
derte Zinssituation und die Verwendung der Gelder fir die Renovation der Liegenschaften sowie
die Erfullung des Stiftungszwecks zuruckzufiuhren.

Die Position «Sonstiger Aufwand» setzt sich wie folgt zusammen:

- Gutsbetrieb Gotschihof CHF 390
- Gutsbetrieb Gotschihof — Konzept CHF 26489
- Tenero (Reparatur Leitungen / Pumpstation) CHF 89331
- MFH Gotschihof, Reppischtalstrasse 1, Aeugstertal — Vorprojekt CHF 140983
- Ubriger Aufwand CHF 63352

CHF 320545

Bilanz der SNS

Das ausgewiesene Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um den Gewinn von
CHF 1'634°943 auf CHF 67189045 erhéht.

Unter dem Anlagevermogen wird der Gutsbetrieb Gotschihof als Beteiligung gefuhrt.
Samtliche Liegenschaften sind auf je einen Franken abgeschrieben.

Der Gebaudeversicherungswert belauft sich am 31. Dezember 2014 auf CHF 15°137°400.
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Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
mit Jahresrechnung per 31. Dezember 2014 der

Stiftung Schweizerische Nationalspende
fir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 61 11
Belpstrasse 23 Fax +41 58 286 68 18
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-3001 Bern

working world

An den Stiftungsrat der

Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern

Bern, 22. Mai 2015

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Stiftung
Schweizerische Nationalspende fur unsere Soldaten und ihre Familien flr das am 31. Dezember 2014
abgeschlossene Geschéaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu prufen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unab-
hangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung er-
kannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Pri-
fungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unterneh-
men vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kon-
trollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlun-
gen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,

dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Stiftungsurkunde entspricht.

Ernst & Young AG
Christof Gerber Pascal Nikles

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Beilage
» Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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JAHRESRECHNUNG / COMPTES ANNUELS / CONTO ANNUALE
Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern

Erfolgsrechnung / Compte de profits et pertes /
Conto profitti e perdite

Ertrag / Recettes / Entrate 31.12.2014 31.12.2013
Zinsertrag / Intéréts / Interessi CHF 56'228 CHF 102'353
Wertschriftenerfolg / Produit des titres / Reddito di titoli CHF 2'812'647 CHF 1'874'150
Liegenschaftenertrag / Produit des immeubles / Reddito degli immobili CHF 239'595 CHF 184'005
Spenden / Dons / Donazioni CHF 7'268 CHF 400
Sonstige Ertrage / Autres recettes / Altri redditi CHF 36'152 CHF 49'147
Ausserordentlicher Ertrag / produit exceptionnel / reddito straordinario CHF - CHF 998'554

CHF 3'151'889 CHF 3'208'609

Aufwand / Charges / Spese

Sozialdienst der Armee / Service social de I'armée / Servizio sociale dell'esercito CHF 764'839 CHF 758'228
Personalaufwand / Charges de personnel / Spese del personale CHF 116'213 CHF 96'271
Verwaltungsaufwand / Charges administratives / Spese amministrative CHF 148'260 CHF 92'832
Beitrage / Contributions / Contributi CHF 80'000 CHF 560'000
Beteiligungsaufwand / Charges de participation / Spese del partecipazione "Gotschihof" CHF 87'090 CHF -

Sonstiger Aufwand / Autres charges / Altre spese CHF 320'545 CHF 272'490

CHF 1'516'947 CHF 1'779'821

Zusammenzug / Récapitulation / Ricapitolazione

Ertrag / Recettes / Entrate CHF 3'151'889 CHF 3'208'609
Aufwand / Charges / Spese CHF 1'5616'947 CHF 1'779'821
(Aufwands-)/Ertragsiiberschuss / Excédent de (charges)/recettes / CHF 1'634'943 CHF 1'428'788

Eccedenza delle (spese)/entrate

Bilanz / Bilan / Bilancio

Aktiven / Actifs / Attivi 31.12.2014 31.12.2013
Kasse, Post, Bank / Caisse, poste, banque / Cassa, posta, banca CHF 3'816'132 CHF 1'583'045
Debitoren / débiteurs / debitori CHF 102'086 CHF 201'618
Kontokorrent Eidg. Finanzverwaltung / Compte courant Admin. CHF  16'633'223 CHF  17'562'350
fédérale des finances / Conto corrente Amm. Federale delle finanze

Wertschriften / Titres /Titoli CHF  45'831'159 CHF  43'957'539
Trans. Aktiven / Actifs transitoires / Transitori attivi CHF 137'163 CHF 163'659
Vorrate und Viehvermdgen / Stocks et les actifs d'élevage / CHF - CHF -
Scorte e valore del bestiame "Gétschihof”

Umlaufvermégen / Actif circulant / Attivo circolante CHF 66'519'763 CHF 63468211
Fonds / Fonds / Fondi Ciba und Schar-Wirz CHF 2'025'814 CHF 2'017'324
Wohnliegenschaften / Immeubles d'habitation / Immobili d'abitazione CHF 5 CHF 5
Betriebseinrichtungen / Installations d'exploitation / Installazioni d'esericizio CHF 1 CHF 1
Liegenschaften / Immeubles / Immobili "Gotschihof" / CHF 1 CHF 1
Land / Terrain / Terreno "Tenero" CHF 1 CHF 1
Anlagen in Bau / immobilisations corporelles en cours / Immobili in costruzione CHF 2'153'552 CHF 1'732'210
Beteiligung / Participation / Partecipazione "Gotschihof" CHF 443'031 CHF 380121
Anlagevermadgen / Actif immobilisé / Attivo fisso CHF 4'622°405 CHF 4'129'663

CHF _ 71'142'168 CHF __ 67'597'874

Passiven / Passifs / Passivi

Kreditoren / Créditeurs / Creditori CHF 279214 CHF 448729
Fonds / Fonds / Fondi “MV-Rentenverzicht* CHF 1'5639'038 CHF 1'508'147
Renonciation aux rentes AM / Rinuncia alle rendite AM

Trans. Passiven / Passifs transitoires / Transitori passivi CHF 14'872 CHF 26'895
Rickstellungen / Provision / Accantonamento CHF 120'000 CHF 60'000
Hypothek / Hypothéque / Ipoteca CHF 2'000'000 CHF -
Fremdkapital / Capital étranger / Capitale terzi CHF 3'953'124 CHF 2'043'771
Eigenkapital / Capital propre / Capitale proprio CHF 67'189'045 CHF 65'554'103

CHF __ 71'142'168 CHF __ 67'597'874
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JAHRESRECHNUNG / COMPTES ANNUELS / CONTO ANNUALE
Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern

Anhang / Annexe / Allegato

31.12.2014 31.12.2013
Brandversicherungswerte der Sachanlagen / Valeurs d'assurance-incendie des
immobilisations corporelles / Valori dell'assicurazione incendio dei beni patrimoniali
Reppischtalstrasse, Aeugstertal (MFH Gotschihof, EFH Melkerhaus, Holzschnitzelheizung) CHF 4'355'300 CHF 4'355'300
Riedstrasse, Aeugstertal (MFH Alter Gétschihof) CHF 2'007'000 CHF 2'007'000
MFH Ankerstrasse, Zirich CHF 2'470'000 CHF 2'470'000
Gutsbetrieb Goétschihof, Aeugstertal CHF 6'305'100 CHF 6'299'800
Imobilien/ Immeubles / Immobili CHF  15'137'400 CHF _ 15'132'100
Wesentliche Beteiligungen / participation essentielle / Partecipazione essenziale
Gutsbetrieb Gotschihof CHF 443'031 CHF 380'121

Risikobeurteilung / évaluation du risque / Valutazione del rischio

Der Stiftungsrat hat die jahrliche Beurteilung der Risiken durchgefiihrt und zusammen mit der Geschéftsleitung die notwendigen
Massnahmen ausgearbeitet. /

Le Conseil de fondation a procédé a I'évaluation annuelle des risques et a élaboré avec la direction les mesures nécessaires. /
Il Consiglio di fondazione ha proceduto alla valutazione annuale dei rischi e elaborato con la direzione le misure necessarie.
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