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Tatigkeitsbericht und Dank des Prasidenten des Stiftungsrates

Damit die Schweizerische Nationalspende langfristig ihren Stiftungszweck erfullen und die dazu
noétigen finanziellen Mittel jeweils rechtzeitig bereitstellen kann, missen einerseits die laufen-
den Kosten im Griff behalten, aber vor allem die Ertragsquellen immer wieder hinterfragt, Stra-
tegien Uberdacht und Reglemente auch angepasst werden.

So profitieren wir von den tiefen Hypothekarzinssatzen und investierten vor allem auch in die
Anlagegruppe Immobilien im Sinne der Werterhaltung, worauf ich nachfolgend kurz bebildert
eingehen mochte.

MFH Ankerstrasse 25, Ziirich

Far mehr als CHF 2 Mio. wurde dieses altere Mehrfamilienhaus mit Laden
an ausgezeichneter Lage liebevoll und aufwendig renoviert, unter best-
moglichem Einbezug der langjahrigen Mieterschaft. Im Dachbereich ent-
stand zusatzlich eine attraktive 4 ¥2-Maisonette-Wohnung. Sicher wére ein
Verkauf zum heutigen Zeitpunkt die einfachste Lé6sung gewesen. Wir woll-
ten aber einerseits den friheren Willen der Schenkerin wirdigen und die
Mietsituation als soziale Stiftung nicht zusatzlich anheizen, andererseits
aber auch langfristig Mietertrage sichern.

MFH Gotschihof, Reppischtalstr. 1, Aeugstertal

Der Stiftungsrat hat sich auch bei diesem 7-Familienhaus im naturnahen
Aeugstertal, neben dem Goétschihof liegend, fur eine umfassende Reno-
vation entschieden. Auch hier geht es um Substanzerhaltung sowie Siche-
rung langfristiger Mietertrége, aber auch um die Wahrung des Gesamt-
bilds des Areals «Gotschihof».

Beide Projekte realisieren wir mit dem Architekturbtro Altbauwohnen, Zurich, und dem Projekt-
team Heinz Aebi Bauleitungen, Zurich, denen wir an dieser Stelle fur die kompetente Begleitung
danken.

Gutsbetrieb Gotschihof

Wie bereits im letztjdhrigen Bericht erwahnt, hat der Stiftungsrat nach
eingehenden Diskussionen und unter Einbezug von Fachspezialisten ent-
schieden, an unserem Gutsbetrieb festzuhalten, das Bewirtschaftungssys-
tem aber auf Mastbetrieb mit Labelpradikat umzustellen und den Betrieb
dann zu verpachten.

Inzwischen ist der Projektwettbewerb abgeschlossen und verschiedene Ab-
sprachen mit Behérden und Aemtern sind am laufen, um letztlich einen zu-
kunftsorientierten, profitablen neuen Mastbetrieb am passenden Standort
zu erstellen. So wollen wir auch hier Substanz erneuern, massiv Kosten spa-
ren und marktkonform mit einem neuen Betriebssystem wirtschaften. Bis
zur Erstellung des neuen Hofes ist es aber noch ein langer Weg.

Ich danke an dieser Stelle der erweiterten Arbeitsgruppe, aber allen voran unserem langjéahrigen
Verwalterehepaar, Herr und Frau Stump, die inzwischen den Goétschihof schon seit Gber 20 Jah-
ren erfolgreich fuhren.
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Gedanken zur Soldatenwascherei

Seit vielen Jahren finanziert die SNS die Soldatenwascherei,
die ihren Standort am PZM Psychiatriezentrum Mdunsingen
hat. Anfanglich war diese Dienstleistung bewilligungspflichtig,
aufgrund der verénderten Bedurfnisse der Angehdérigen der
Armee (AdA) steht diese Dienstleistung nun allen zur Verfu-
gung. Die Kosten dieser sehr gefragten Dienstleistung sind seit
mehreren Jahren Uberproportional am steigen, von 500 Pake-
ten im 2001 auf rund 6'300 im 2013. Zusammen mit dem So-
zialdienst der Armee wollen wir die Griinde genauer eruieren.

In diesem Zusammenhang danken wir allen Mitarbeitenden des Bereichs Textilmanagement des
PZM fur ihre tadellose und speditive Arbeit wie auch der Firma Lindt & Spriingli fur die seit Jahren
kostenlos zur Verfligung gestellten Schokoladentafeln, die jedem Waschepaket beigelegt und
von den AdA sehr geschatzt werden. Dies ist im heutigen wirtschaftlichen Umfeld nicht mehr
selbstverstandlich und verdient ein besonderes Dankeschon.

Aus Kostengrinden wird der Jahresbericht wiederum nicht als gedruckte Version erstellt, son-
dern auf unserer Homepage www.schweizerischenationalspende.ch ver6ffentlicht. Unser Web-
Master, Waldemar Eymann, nimmt lhre Anregungen gerne entgegen. Wir sind bestrebt, die
Homepage laufend inhaltlich zu aktualisieren und zu optimieren.

Ich danke allen Personen auf allen Stufen, militarisch wie auch zivil, fir die angenehme Zusam-

menarbeit, insbesondere allen Stiftungsratsmitgliedern, Anita Sprunger, unserer Geschaftsfuh-
rerin, sowie der Familie Stump, wie auch ihren Mitarbeitern.

Werner Merk
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Personelles

Im Berichtsjahr ist Silvia Schenker aus dem Stiftungsrat ausgeschieden. Der Stiftungsrat bedankt
sich herzlich fur ihr Engagement fur die Stiftung!

Neu in den Stiftungsrat aufgenommen wurde Brigadier Germaine J.F. Seewer, Chef Personelles
der Armee.

Geschaftsfithrung

Der Stiftungsrat trat 2013 zu zwei ordentlichen Sitzungen zusammen (17. Mai 2013: Bern,
29. November 2013: Zurich).

Schwerpunkte der Geschafte bildeten:

- Behandlung der eingegangenen Gesuche

- Anlagestrategie

- Zukunftsplanung Gutsbetrieb Gotschihof

- Umbau «MFH Ankerstrasse, Zurich»

- Umbau «MFH Gotschihof, Reppischtalstrasse 1, Aeugstal»

- Zusammenarbeit mit dem Centro Sportivo di Tenero/BASPO

Der Finanzausschuss des Stiftungsrates beschaftigte sich anlasslich seiner Sitzungen vom 18. Ja-
nuar, 31. Mai und 8. November 2013 im Besonderen mit der Umsetzung der Anlagestrategie.
Aufgrund dieser wurde das Aktien- wie auch Obligationenportfolio weiter erhéht. Im Weiteren
wurde das Anlagereglement angepasst und erweitert im Sinne, dass auch die Aufnahme von Hy-
potheken moglich ist.

Bericht zur Bewirtschaftung der Anlagen

Die konservative Anlagepolitik der SNS hat sich sehr bewahrt und man kann auf ein erfolgreiches
Anlagejahr zurtckblicken.

Das Aktienportfolio konnte weiter zulegen und verzeichnete fir das Kalenderjahr 2013 ein Plus
von 15.5 %. Die Zinsduration des Obligationenportfolios ist mit 3.1 Jahren nochmals gesunken.
Uber das Gesamtjahr resultierte aufgrund des ausserordentlich tiefen Zinsniveaus ein leichtes
Minus von 1.14%. Die kombinierte Rendite fir beide Mandate lag fur das Gesamtjahr bei 5.06 %.
Weitere liquide Vermdgenswerte liegen, auch zur Sicherstellung des Dotationskapitals, bei der
Eidgendssischen Finanzverwaltung.

Alle Anlagerichtlinien werden eingehalten, die Aktienquote befindet sich im neutralen Bereich,
die Obligationen darunter. Gegentber dem Vorjahr ist die Aktien- wie auch Obligationenquote
leicht angestiegen. Die Alternativen Anlagen, deren Marktumfeld schwierig war, und die Immo-
bilien sind neutral gewichtet. 82 % der Anlagen liegen in CHF, 18 % in Fremdwahrungen.
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Unterstiitzung der Armeeangehorigen

Dem Sozialdienst der Armee wurden fur die Erfullung seiner Aufgaben CHF 501273 (Vorjahr CHF
401'462) und dem Cevi Militar Service CHF 50’000 (Vorjahr CHF 50'000) zur Verfiigung gestellt.
Die Kosten der Soldatenwascherei erreichten CHF 188165 (Vorjahr CHF 112°076). Die Abgabe von
Leibwasche an Angehorige der Armee verursachte Kosten in Hohe von CHF 18790 (Vorjahr CHF
19'417).

Weitere ausbezahlte Unterstitzungsbeitrage:

- Teilnahme Rekruten an PMI Lourdes CHF 2'000
- Schweiz. Offiziersgesellschaft SOG CHF 500°000
- Delegiertenversammlung 2013 anl. 100 Jahre Schweiz. Fourierverband CHF 4'000
- Herbstseminar Chance Schweiz 27./28.9.13, Luzern CHF 5000
- Journal «Notre armée de milice» NAM CHF 35000
- Rivista Militare Svizzera Italiana RMSI CHF 10’000

- Portratmagazin «Genie- und Rettungstruppen 2014 der Schweizer Armee» CHF 4'000

Tagung militdrische Hilfswerke 2013

Der Anlass fand am 6. September 2013 im Kanton Aargau auf dem Schloss Hallwyl statt mit an-
schliessender Schiffsrundreise auf dem Hallwylersee. Die Grussbotschaft wurde von Frau Regie-
rungsratin Susanne Hochuli, Vorsteherin des Departements fiir Gesundheit und Soziales des Kt.
Aargau Uberbracht. Turnusgemaéss wurde der Anlass im Berichtsjahr durch den Sozialfonds Ver-
teidigung und Bevolkerungsschutz durchgefuihrt. An dieser Stelle sei dem Prasidenten des SVB-
Fonds, Peter Hanggi und dem Sozialdienst der Armee herzlich fur die gute Organisation gedankt!

Gotschihof

Der Gutsbetrieb Gotschihof, fur den eine eigene Rechnung erstellt wird, kann mit einer bewirt-
schafteten Flache von 71.57 ha auf ein durchschnittliches Jahr zurtickblicken.

Ende 2013 betrug der Rindviehbestand 44 Kiihe, 33 Rinder/Kélber und 63 Masttiere, also total 140
Tiere (Vorjahr 159). Die Preise fur Schlachtkihe lagen Uber das ganz Jahr sehr hoch. Die Preise fur
Mastmuni lagen auf dem Vorjahresniveau.

Der durchschnittliche Milchpreis lag im Jahr 2013 bei 63.8 Rappen (2012 bei 55.8 Rappen). Die
Milchproduktion betrug 304095 kg (Vorjahr 322'027 kg). Aus dem Wald wurden 710 m3 Holz-
schnitzel an die Heizung geliefert.

Im Berichtsjahr 2013 wurden auf dem Gotschihof 5.6 ha Weizen (Brotgetreide), 2.0 ha Gerste
(Futtergetreide), 2.3 ha Raps (Speisedlprodukte) und 7.7 ha Silomais angebaut. Die Witterung war
Uber das ganze Jahr sehr schwierig. Die Ertrage im Ackerbau lagen leicht unter dem Durchschnitt
der Jahre. Die Ertrage im Futterbau waren sehr tief. Silomais konnte nur ein Teil gesat werden.
Der Ertrag lag 40 % unter einer Normalernte.

Um die Liquiditat des Gutsbetriebes zu gewahrleisten, musste die SNS auch im Berichtsjahr wieder
150'0000 Franken in die Betriebskasse einschiessen.
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Erlauterungen zur Jahresrechnung

Die Erfolgsrechnung 2013 schliesst mit einem Gewinn von CHF 1'428'788 ab, welcher Uberwie-
gend aus dem Gewinn aus Kapitalanlagen und dem ausserordentlichen Ertrag resultiert.

Der ausserordentliche Ertrag findet seinen Grund in der Auflésung des Fonds Elsa Hedwig Lam-
precht und in der Aufnahme des Gutsbetriebes Gotschihof als Beteiligung in die Bilanz. Durch
die Bilanzierungsanderung wurden das Finanzvermégen des Gutsbetriebes, die Vorrate und das
Viehvermdgen aufgeldst und im Gegenzug die Beteiligung in der Hohe des Eigenkapitals des
Gotschihofes eingebucht. Dies fuhrte ebenfalls zur im Anhang der Jahresrechnung ausgewiese-
nen Auflésung von stillen Reserven.

Im Berichtsjahr wurden Zinsertrédge von rund CHF 0.1 Mio. (Vorjahr CHF 0.1 Mio.) aus den Anlagen
bei der Eidg. Finanzverwaltung EFV vereinnahmt. Die marginale Abnahme gegenlber dem Vor-
jahr ist hauptsachlich auf die veranderte Anlageallokation (Abbau der Anlagen bei der EFV und
starkere Gewichtung von Wertschriften) zurtckzufthren.

Die Position «Sonstiger Aufwand» setzt sich wie folgt zusammen:

- Gutsbetrieb Gotschihof CHF 150344
- Tenero (Leitungskosten) CHF 9’576
- MFH Gotschihof, Reppischtalstrasse 1, Aeugstertal — Konzept CHF 36'980
- Gutsbetrieb Gotschihof — Konzept CHF 7'627
- Ubriger Aufwand CHF 67'963

CHF 272'490

Bilanz der SNS

Das ausgewiesene Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um den Gewinn von
CHF 1'428'788 auf CHF 65'554103 erhoht.

Unter dem Anlagevermdgen wird neu der Gutsbetrieb Gotschihof als Beteiligung gefihrt.
Samtliche Liegenschaften sind auf je einen Franken abgeschrieben.

Der Gebaudeversicherungswert belauft sich am 31. Dezember 2013 auf CHF 15'132°100.
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Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
mit Jahresrechnung per 31. Dezember 2013 der

Stiftung Schweizerische Nationalspende
fir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 61 11
Belpstrasse 23 Fax +41 58 286 68 18
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-3001 Bern

working world

An den Stiftungsrat der

Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern

Bern, 2. Mai 2014

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Stiftung
Schweizerische Nationalspende flr unsere Soldaten und ihre Familien flr das am 31. Dezember 2013
abgeschlossene Geschéaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu prufen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzuflihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Stiftungsurkunde entspricht.

Ernst & Young AG

ol e

Christof Gerber i.V. Pascal Nikles
Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Beilage
» Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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JAHRESRECHNUNG
Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern

(abgeschlossen per / cl6turé au / chiusura 31.12.2013)

Erfolgsrechnung / Compte de profits et pertes /
Conto profitti e perdite

Ertrag / Recettes / Entrate 31.12.2013 31.12.2012
Zinsertrag / Intéréts / Interessi CHF 102'353 CHF 114'005
Wertschriftenerfolg / Produit des titres / Reddito di titoli CHF 1'874'150 CHF 2'134'122

Liegenschaftenertrag / Produit des immeubles / Reddito degli immobili CHF 184'005 CHF 166'893
Spenden / Dons / Donazioni CHF 400 CHF 500
Sonstige Ertrége / Autres recettes / Altri redditi CHF 49147 CHF 89'171

Ausserordentlicher Ertrag / produit exceptionnel / sopravvenienza attiva CHF 998'554 CHF -

CHF 3'208'609 CHF 2'504'691

Aufwand / Charges / Spese

Sozialdienst der Armee / Service social de I'armée / Servizio sociale dell'esercito CHF 758'228 CHF 582'955
Personalaufwand / Charges de personnel / Spese del personale CHF 96'271 CHF 91'470
Verwaltungsaufwand / Charges administratives / Spese amministrative CHF 92'832 CHF 102'705
Beitrédge / Contributions / Contributi CHF 560'000 CHF 809'000
Sonstiger Aufwand / Autres charges / Altre spese CHF 272'490 CHF 313783

CHF 1'779'821 CHF 1'899'913

Zusammenzug / Récapitulation / Ricapitolazione

Ertrag / Recettes / Entrate CHF 3'208'609 CHF 2'504'691
Aufwand / Charges / Spese CHF 1'779'821 CHF 1'899'913
(Aufwands-)/Ertragsiiberschuss / Excédent de (charges)/recettes / CHF 1'428'788 CHF 604'777

Eccedenza delle (spese)/entrate

Bilanz / Bilan / Bilancio

Aktiven / Actifs / Attivi 31.12.2013 31.12.2012
Kasse, Post, Bank / Caisse, poste, banque / Cassa, posta, banca CHF 1'583'045 CHF 1'996'751
Debitoren / débiteurs / debitori CHF 201'618 CHF -
Kontokorrent Eidg. Finanzverwaltung / Compte courant Admin. CHF 17'562'350 CHF 26'821'759
fédérale des finances / Conto corrente Amm. Federale delle finanze

Wertschriften / Titres /Titoli CHF 43'957'539 CHF 35'424'830
Trans. Aktiven / Actifs transitoires / Transitori attivi CHF 163'659 CHF 167'743
Vorrate und Viehvermdgen / Stocks et les actifs d'élevage / CHF - CHF 2
Scorte e valore del bestiame "Gétschihof"

Umlaufvermégen CHF  63'468°211 CHF  64'411'084
Fonds / Fonds / Fondi Ciba und Schar-Wirz CHF 2'017'324 CHF 2'006'123
Wohnliegenschaften / Immeubles d'habitation / Immobili d'abitazione CHF 5 CHF 5
Betriebseinrichtungen / Installations d'exploitation / Installazioni d'esericizio CHF 1 CHF 1
Liegenschaften / Immeubles / Immobili "Gétschihof" / CHF 1 CHF 1
Land / Terrain / Terreno "Tenero" CHF 1 CHF 1
Anlagen in Bau / immobilisations corporelles en cours / Immobili in costruzione CHF 1'732'210 CHF -
Beteiligung / Participation / Partecipazione "Goétschihof" CHF 380'121 CHF -
Anlagevermégen CHF 4'129'663 CHF 2'006'131

CHF __ 67'597'874 CHF __ 66'417'216

Passiven / Passifs / Passivi

Kreditoren / Créditeurs / Creditori CHF 448'729 CHF 84'727
Fonds / Fonds / Fondi “MV-Rentenverzicht* CHF 1'508'147 CHF 2'175'918
Renonciation aux rentes AM / Rinuncia alle rendite AM

Trans. Passiven / Passifs transitoires / Transitori passivi CHF 26'895 CHF 31'255
Ruckstellungen / Provision / Accantonamento CHF 60'000 CHF -
Fremdkapital / Capital étranger / Capitale terzi CHF 2'043'771 CHF 2°291'900
Eigenkapital / Capital propre / Capitale proprio CHF  65'554'103 CHF  64'125'316

CHF __ 67'597'874 CHF __ 66'417'216
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Stiftung Schweizerische Nationalspende fiir unsere Soldaten und ihre Familien, Bern

(abgeschlossen per / cléturé au / chiusura 31.12.2013)

Anhang / Annexe / Allegato

31.12.2013 31.12.2012
Brandversicherungswerte der Sachanlagen / Valeurs d'assurance-incendie des
immobilisations corporelles / Valori dell'assicurazione incendio dei beni patrimoniali
Reppischtalstrasse, Aeugstertal (MFH Gétschihof, EFH Melkerhaus, Holzschnitzelheizung) CHF 4'355'300 CHF 4'355'300
Riedstrasse, Aeugstertal (MFH Alter Gotschihof) CHF 2'007'000 CHF 2'007'000
MFH Ankerstrasse, Zirich CHF 2'470'000 CHF 2'470'000
Gutsbetrieb Gotschihof, Aeugstertal CHF 6'299'800 CHF 6'299'800
Imobilien/ Immeubles / Immobili CHF  15'132'100 CHF  15'132'100
Wesentliche Beteiligungen / participation essentielle / Partecipazione essenziale
Gutsbetrieb Gétschihof CHF 380'121 CHF -
Nettoauflosung stiller Reserven / dissolution nette des réserves latentes / CHF -325'307 CHF -

Dissoluzione netta delle riserve latenti

Risikobeurteilung / évaluation du risque / Valutazione del rischio

Der Stiftungsrat hat die jahrliche Beurteilung der Risiken durchgefiihrt und zusammen mit der Geschéftsleitung die notwendigen
Massnahmen ausgearbeitet. /

Le Conseil de fondation a procédé a I'évaluation annuelle des risques et a élaboré avec la direction les mesures nécessaires. /
Il Consiglio di fondazione ha proceduto alla valutazione annuale dei rischi e elaborato con la direzione le misure necessarie.
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